Nichtfinanzieller
Bericht der

Sparkasse Paderborn-
Detmold

Berichtsjahr 2018

[ J
] Sparkasse

Paderborn-Detmold



Inhalt

1 Berichtsparameter 4
Unternehmensdaten 4
Nutzung von Rahmenwerken 4
Berichtsperiode 5
Berichtsinhalte 5
Angaben zu externen Priifungen 5
Kontakt 5

2 Geschéftsmodell 6
Geschéftsmodell 6
Offentlicher/gesellschaftlicher Auftrag 6
Wesentliche Rahmenbedingungen und Herausforderungen mit Auswirkung auf die Geschaftstatigkeit ........ccccoeveveveeenne 6
Organisationsprofil 7

3 Ubergreifende Konzepte und Due Diligence 9
Strategische Verankerung von Nachhaltigkeit 9
Chancen und Risiken nachhaltigen Wirtschaftens 9
Bekenntnis zu Nachhaltigkeit 10
Personelle Verantwortung fiir Nachhaltigkeit 10
Nachhaltigkeitsstrategie 10
Nachhaltigkeitsziele und MaBnahmen 11
Implementierung in Prozesse und Controlling 11
Nachhaltigkeit im Kerngeschaft 12
Passivgeschaft 12
Aktivgeschaft 12
Eigenanlage 12
Nachhaltigkeit in Einkauf und Beschaffung 13

4 Umweltbelange 14
Umweltbelange und Ressourcenverbrauch 14
Bewertung von Risiken im Bereich Umweltbelange 14
Umweltziele 14
Umweltkennzahlen 14
MaRnahmen zur Verbesserung der betrieblichen Umweltleistung 15
Handlungsprogramm im Bereich Umweltbelange 15

5 Arbeitnehmerbelange 16
Beschaftigungspolitik und Gleichbehandlung 16
Bewertung von Risiken im Bereich Arbeitnehmerbelange 16
Beschaftigungspolitik 16
MaBnahmen zur Umsetzung von Gleichstellung 17
Umsetzung des Entgelttransparenzgesetzes 17
Handlungsprogramm im Bereich Arbeitnehmerbelange 18
Diversitdt und Chancengerechtigkeit 18
Férderung von Frauen in Fiihrungspositionen 18
Familie und Beruf 19
Gesundheitsférderung 20
Weiterbildung/lebenslanges Lernen 21

6 Sozialbelange 24
Kommunikation mit Anspruchsgruppen 24
Bewertung von Risiken im Bereich Sozialbelange 24
Kommunikation mit Anspruchsgruppen 24
Unsere Anspruchsgruppen 24
Spenden an Parteien und/oder Politiker/-innen 25
Beitrag zum Gemeinwesen 25
Zugang zu Finanzdienstleistungen 26
Finanzwirtschaftliche Grundversorgung fiir wirtschaftlich schwachere Privatpersonen 26
Zugang zu Finanzdienstleistungen 26
Angebote fir benachteiligte Bevélkerungsgruppen 27

7 Achtung der Menschenrechte 28
Achtung der Menschenrechte 28
Bewertung von Risiken im Bereich Achtung der Menschenrechte 28
Achtung der Menschenrechte 28
Vermeidung von Menschenrechtsverletzungen 28

05.06.2019 SEITE 2/31



NICHTFINANZIELLER BERICHT 2018 SPARKASSE PADERBORN-DETMOLD

8 Bekampfung von Korruption und Bestechung 30
Compliance und Korruptionsbekampfung 30
Bewertung von Risiken im Bereich Bekdmpfung von Korruption und Bestechung 30
Instrumente zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung 30

05.06.2019 SEITE 3/31



NICHTFINANZIELLER BERICHT 2018 SPARKASSE PADERBORN-DETMOLD

1 Berichtsparameter

Unternehmensdaten

Sparkasse Paderborn-Detmold

StraRe Hausnr. HathumarstraBe 15-19/Paulinenstralle 34

Ort 33098 Paderborn/32756 Detmold

Telefon 05251 292929

E-Mail info@sparkasse-pd.de

Website http://www.sparkasse-paderborn-detmold.de

Nutzung von Rahmenwerken

Nachhaltigkeitsstandards fiir international tatige kapitalmarktorientierte Unternehmen bilden das
gemeinwohlorientierte Geschaftsmodell der Sparkassen nicht ausreichend ab. Sie umfassen zudem viele Aspekte,
die fur die regionale Geschaftstatigkeit einer Sparkasse nicht relevant sind. Wir orientieren uns daher bei der
nichtfinanziellen Berichterstattung am Berichtsstandard der Sparkassen-Finanzgruppe, der vom Deutschen
Sparkassen- und Giroverband e. V. (DSGV) unter Einbindung von Regionalverbanden, Sparkassen und
Verbundpartnern als eigenstdndiges Berichtssystem fiir die Sparkassen-Finanzgruppe entwickelt wurde. Die
Sparkassen-Indikatoren sind anschlussfahig an die international anerkannten Standards (Sustainability Reporting
Standards, SRS) der Global Reporting Initiative, die ,,GRI-G4 Financial Services Sector Disclosures (GRI-G4 FS)*
und an den ,Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK)“. Sie wurden 2013 vom ,,Rat fiir Nachhaltige Entwicklung
(RNE)“ anerkannt.

Der Berichtsstandard der Sparkassen-Finanzgruppe umfasst ein mit Blick auf die gesetzlichen Berichtspflichten
nach dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG) juristisch gepriiftes Set von 19 Berichtsindikatoren der
Gruppe G. Ein vom DSGV beauftragtes juristisches Gutachten bestatigt, dass die Sparkassen-Indikatoren der
Gruppe G in besonderer Weise geeignet sind, die nichtfinanziellen Berichtspflichten nach dem CSR-RUG zu
erflillen. Jede Sparkasse kann dariiber hinaus mithilfe von 21 weiteren Sparkassen-Indikatoren ein qualifiziertes
Stakeholder-Reporting zur Gemeinwohlorientierung und zu den Markenkernwerten erstellen.

Fiir den vorliegenden nichtfinanziellen Bericht wurden die nachfolgend genannten Indikatoren des ,Sparkassen-
Standards“ verwendet, die anschlussfahig sind an die jeweils in Klammern angegebenen Leistungsindikatoren
der ,Sustainability Reporting Standards“ der Global Reporting Initiative (GRI SRS) bzw. der ,,GRI-G4 Financial
Services Sector Disclosures (GRI-G4 FS)“:

Geschaftsmodell - Sparkassen-Indikatoren:

H1 Geschéaftsmodell

H2 Organisationsprofil

(Leistungsindikatoren GRI SRS 2016: 102-1,102-2,102-3, 102-4, 102-5,102-6,102-7,102-10, 102-12,102-13,
102-14,102-15)

Ubergreifende Konzepte und Due Diligence - Sparkassen-Indikatoren:

H4 Strategische Verankerung von Nachhaltigkeit

H5 Nachhaltigkeitsziele und MaRnahmen

H6 Implementierung in Prozesse und Controlling

H7 Nachhaltigkeit im Kerngeschaft

H9 Nachhaltigkeit in Einkauf und Beschaffung

(Leistungsindikatoren GRI SRS 2016: 102-9, 102-14, 102-15, 102-18, 102-19, 102-20, 102-21, 103-1, 103-2,
103-3,201-2, 204-1, G4-FS1, G4-FS2, G4-FS3, G4-FS11)

Umweltbelange — Sparkassen-Indikator:

H10 Umweltbelange und Ressourcenverbrauch

(Leistungsindikatoren GRI SRS 2016: 103-1, 103-2, 103-3, 301-1, 302-1, 302-4, 303-1, 305-1, 305-2, 305-3,
305-5,306-2)
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Arbeitnehmerbelange - Sparkassen-Indikatoren:

H14 Beschéftigungspolitik und Gleichbehandlung

H15 Diversitat und Chancengerechtigkeit

H16 Familie und Beruf

H17 Gesundheitsforderung

H18 Weiterbildung/lebenslanges Lernen

(Leistungsindikatoren GRI SRS 2016: 102-8, 102-41, 401-1, 401-3, 403-2, 403-4, 404-1, 404-2, 405-1)

Sozialbelange — Sparkassen-Indikatoren:

H19 Kommunikation mit Anspruchsgruppen

H20 Beitrag zum Gemeinwesen

P5 Zugang zu Finanzdienstleistungen

P6 Angebote fiir benachteiligte Bevdlkerungsgruppen

(Leistungsindikatoren GRI SRS 2016: 102-40, 102-42,102-43, 102-44,102-47, 201-1, G4-FS13, G4-FS14)

Achtung der Menschenrechte — Sparkassen-Indikator:
H8 Achtung der Menschenrechte
(Leistungsindikatoren GRI SRS 2016: 103-1, 103-2, 103-3)

Bekampfung von Korruption und Bestechung — Sparkassen-Indikator:
H13 Compliance und Korruptionsbekdmpfung
(Leistungsindikatoren GRI SRS 2016: 103-1, 103-2, 103-3)

Berichtsperiode

01.01.2018-31.12.2018

Berichtsinhalte

Mit der vorliegenden nichtfinanziellen Erklarung kommt die Sparkasse Paderborn-Detmold den Anforderungen
zur nichtfinanziellen Berichterstattung nach § 289 b Abs. 1 und 3 HGB nach. Die Berichtsinhalte orientieren sich
an den Sparkassen-Indikatoren.

Angaben zu externen Priifungen

Eine freiwillige externe Priifung ist nicht vorgenommen worden. Der Verwaltungsrat der Sparkasse Paderborn-
Detmold hat in seiner Sitzung am 22.05.2019 den ,Nichtfinanziellen Bericht 2018 gebilligt. Der ,Nichtfinanzielle
Bericht 2018" wird mit dem Jahresabschluss 2018 im Bundesanzeiger und auf der Website der Sparkasse
Paderborn-Detmold veréffentlicht.

Kontakt

Vorname Name Elmo Spiel

Telefon 05251 292-1451
E-Mail elmo.spiess@sparkasse-pd.de
Fax 05251 292-81451
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2 Geschaftsmodell
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Geschéaftsmodell

Offentlicher/gesellschaftlicher Auftrag

Die Sparkasse Paderborn-Detmold ist eine Anstalt 6ffentlichen Rechts. Sie wurde im Jahr 1786 von der damaligen
graflichen Regierung als Graflich-Lippische Spar- und Leihekasse gegriindet, um die kreditwirtschaftliche
Versorgung der Bevélkerung, der mittelstandischen Wirtschaft sowie der 6ffentlichen Hand zu sichern, die
finanzielle Eigenvorsorge der Blirgerinnen und Biirger zu starken und die Entwicklung der Region zu foérdern.

Dieser offentliche Auftrag ist im Sparkassengesetz des Landes Nordrhein-Westfalen niedergelegt und pragt unser
gesamtes Geschaftsmodell: Wir handeln nicht ausschlieBlich gewinn-, sondern auch gemeinwohlorientiert.

Wir arbeiten rentabel, um unsere Kapitalbasis fiir die Zukunft zu starken. Ertrage, die wir nicht zur Starkung
unseres Eigenkapitals verwenden, flieBen in die Region zuriick zur Finanzierung gesellschaftlich wichtiger
Projekte und Strukturen. Als Sparkasse fordern wir mit unserer Geschéftstatigkeit verlésslich die Entwicklung von
Wirtschaft, Gesellschaft und Lebensqualitdt in der Region. Wir verwenden die Einlagen unserer Kunden zur
Refinanzierung von Krediten an kleine und mittlere Unternehmen, private Personen und Kommunen in der
Region.

Wir erméglichen auch wirtschaftlich schwacheren Personen die Teilnahme am Wirtschaftsleben, stellen Basis-
Bankdienstleistungen fiir jedermann bereit und geben Kredite zu marktgerechten Konditionen. Wir bieten
unseren Kunden auch Produkte mit 6kologischem und sozialem Nutzen an. Die entsprechenden
Nachhaltigkeitsstandards dieser Produkte dokumentieren wir in den jeweiligen Produktinformationen und
Mittelverwendungsnachweisen.

Wir leben nicht Uber unsere Verhéltnisse, sondern verfolgen eine verantwortungs- und risikobewusste
Geschaftspolitik. Wir refinanzieren uns hauptséachlich Giber unsere Einlagen oder im Interesse unserer Kunden bei
Forderbanken.

Unser Anspruch ist es, unsere Kunden personlich zu kennen und langfristig zu betreuen. Deshalb férdern wir
Investitionen mit MaR und Weitblick. Unsere geschéftspolitischen Ziele machen wir transparent. Wir verhalten
uns vertragskonform, fair und beachten die Gesetze.

Wesentliche Rahmenbedingungen und Herausforderungen mit Auswirkung auf die Geschaftstatigkeit

Der Wettbewerb zwischen den Bankengruppen findet dauerhaft auf hohem Niveau statt - dies trifft
uneingeschrankt auch auf unsere Region zu. Der Wettbewerb ist im Wesentlichen gekennzeichnet durch eine
zunehmende Digitalisierung von Anbietern und Angeboten sowie dem Aufkommen neuer Anbieter mit
eingeschrankter Produktpalette und in Teilen stark spezialisierten Vertriebswegen.

Die Breite des technischen Fortschritts bei teilweise fehlenden Standards erschwert Entscheidungen fur
Investitionen in einzelne Technologien, da unsicher ist, ob sich diese durchsetzen. Der technische Fortschritt
pragt Angebot und Nutzungsverhalten, sodass Kunden einfache Produkte und Services bei einer Verfligbarkeit
sieben Tage rund um die Uhr erwarten.

Die Bevdlkerung in unserem Geschéftsgebiet entwickelt sich heterogen in den einzelnen Kommunen, die
Verdnderung der Altersstruktur in unserem Geschéftsgebiet entspricht dem grundsétzlichen demografischen
Trend: Das Durchschnittsalter steigt, der Anteil junger Leute sinkt. Auch in den Reihen unserer Mitarbeiter ist der
demografische Wandel spiirbar. Die regulatorischen Anforderungen an Kreditinstitute nehmen stark zu. Die
Komplexitat und der Aufwand in der Kundenberatung steigen, denn die Regularien wirken teilweise direkt auf die
Beratung. Zur Erfuillung der Auflagen und Berichtspflichten sind entsprechende Kapazitdten bereitzustellen und
zu schulen.
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Das Kundengeschéft steht im Mittelpunkt unseres Handelns. Dies ergdnzen wir um die professionelle sowie
ertrags- und risikobewusste Steuerung unserer Eigengeschéfte. Auch hier stehen wir als Sparkasse vor einer
Herausforderung aus betriebswirtschaftlicher Sicht: Das Zinsumfeld ist auf historisch niedrigem bzw. negativem
Niveau. Fur die hohen Mengen des tiber die Notenbanken zinslos zur Verfligung gestellten Kapitals suchen die
Kreditinstitute rentable Anlage- und Ausleihmdglichkeiten. Das erschwert tiber alle Produktfelder eine risiko- und
kostengerechte Bepreisung. Die anhaltende Niedrigzinspolitik stellt Sinn und Nutzen des Sparens in der
Verbraucherwahrnehmung infrage.

Organisationsprofil

H2  Organisationsprofil
Wesentliche Daten per 31.12.2018 Wert Vorjahr
Anzahl Beschéftigte in Personeneinheiten gesamt 1.210 1.276
Anzahl Beschéftigte in Mitarbeiterkapazitaten 979 1.112
Anzahl Auszubildende und Trainees 63 92
Anzahl Filialen (personenbesetzt) 56 56
Anzahl SB-Filialen 19 21
Anzahl SB-Gerédte (Kontoauszugsdrucker, Kontoserviceterminals) 133 138
Anzahl Geldausgabeautomaten 128 130
Anzahl Ein- und Auszahlautomaten davon 53 davon 49
Anzahl Privatgirokonten 282.106 280.096
Anzahl Firmenkonten 29.529 29.916

Bilanzsumme in €
Gesamteinlagen in €
Kreditvolumenin €

Eigenkapital in €

7.181.833.750
5.374.232.685
5.207.211.793

408.623.997

6.795.335.467
5.179.432.210
4.870.357.323

398.334.186

Der Ausweis der Gesamteinlagen bezieht sich auf die Bilanzpositionen Passiva 2 und 3. Im Vorjahr wurde nur auf die Bilanzposition
Passiva 2 referenziert. Insofern ist der Vorjahreswert anzupassen (5.179.432.209,88 EUR statt 5.179.389.580,87 EUR), um eine
Vergleichbarkeit der Werte herzustellen.

Geschiftsbereiche

Gesamtvorstand, Vorstandsstab, Personal, Revision, Controlling und Finanzen, Referat Beauftragtenwesen,
Firmenkunden, Treasury, Vertriebsmanagement, Mediale Kanéle, Private Banking, Privatkunden Paderborn,
Privatkunden Detmold, Organisation, Marktfolge Aktiv, Marktfolge Passiv/Dienstleistungen

Beteiligungen

Anteil in %

Direkte Beteiligung

Verbundene Unternehmen

S Immobilien GmbH

S Boden GmbH

Beteiligungen S-Finanzgruppe

Sparkassenverband Westfalen-Lippe

Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG
Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG
Beteiligungen in der Region

Schlosspark u. Lippesee Gesellschaft mbH

GEDOS Gesellschaft fur Dauergrabpflege Ostwestfalen mbH

100,00
100,00

5,462
0,659
0,294

8,00
5,00

Ja
Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
Ja
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Beteiligungen Anteilin % Direkte Beteiligung
SKAPITAL Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH fiir Ostwestfalen 33,33 Ja
TechnologiePark Paderborn GmbH 9,94 Ja
GILDE Gewerbe- und Innovationszentrum Lippe-Detmold GmbH 37,69 Ja
Wohnbau Detmold eG 1,2 Ja
Wohnungsbaugenossenschaft Horn-Bad Meinberg eG 5,6 Ja

Sonstige Beteiligungen

Castra Grundstuicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. 1,05 Ja
FIDUCIA Mailing Services eG 0,06 Ja
Kunden

Die Kunden der Sparkasse Paderborn-Detmold setzen sich zusammen aus Privat- und Firmenkunden sowie
offentlichen und institutionellen Partnern.

Wichtigste Produkte und Dienstleistungen

Die Sparkasse Paderborn-Detmold ist ein regionales Wirtschaftsunternehmen mit der Aufgabe, die geld- und
kreditwirtschaftliche Versorgung der Bevélkerung und der Wirtschaft insbesondere im Geschéftsgebiet
sicherzustellen. Zu den wichtigsten Dienstleistungen z&hlt die ganzheitliche Beratung der Kunden. Unter den
Produkten finden sich im Privatkundenbereich solche fiir den Zahlungsverkehr (Girokonto und Kreditkarten), fiir
Kredite und Finanzierungen sowie Produkte zum Sparen und Anlegen, Wertpapiere und Versicherungen.
Finanzierungen, Geldanlagen sowie die Absicherung und Vorsorge sind auch im Firmenkundenbereich im Portfolio der
Sparkasse Paderborn-Detmold. Hinzu kommen Produkte der Baufinanzierung und Leistungen rund um die Immobilie
(modernisieren, bauen, versichern, finanzieren sowie kaufen und verkaufen).

Vorstand

Hans Laven, Vorsitzender des Vorstands bis 31.03.2019
Arnd Paas, Mitglied des Vorstands bis 31.03.2019 / Vorsitzender des Vorstandes ab 01.04.2019
Hubert Boddeker, Mitglied des Vorstands

Andreas Trotz, Mitglied des Vorstands

Trager

Trager der Sparkasse ist der Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup,
Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn.

Geschéftsgebiet

Satzungsgebiet der Sparkasse sind das Gebiet des Trdgers, die an den Kreis Paderborn angrenzenden Kreise, die an
den Kreis Lippe angrenzenden Amtsgerichtsbezirke sowie die Amtsgerichtsbezirke Bad Arolsen und Korbach.

Rechtsform

Die Sparkasse Paderborn-Detmold ist gemaR 8§ 1 Sparkassengesetz (SpkG) eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts.

Mitgliedschaften

Sparkassenverband Westfalen-Lippe — Sparkassenstiftung fiir internationale Kooperation — Wissenschaftsférderung
der Sparkassen-Finanzgruppe e. V. - Industrie- und Handelskammer Arnsberg, Hellweg-Sauerland - Industrie- und
Handelskammer Lippe zu Detmold — Industrie- und Handelskammer Ostwestfalen zu Bielefeld — Arbeitgeberverband
Lippe e. V.- Verein Wirtschaft und Wissenschaft fiir OWL e. V. — Wirtschaft fiir Sidwestfalen e. V. — Westfélisch-
Lippischer Landwirtschaftsverband e. V.
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3 Ubergreifende Konzepte und Due Diligence
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Strategische Verankerung von Nachhaltigkeit

Chancen und Risiken nachhaltigen Wirtschaftens

Fiir die Verlangsamung des Klimawandels, den Erhalt der natiirlichen Lebensgrundlagen und die Entwicklung von
besseren Lésungen fiir die weltweit damit einhergehenden sozialen Fragen braucht es Innovationen und massive
Investitionen, die nicht allein aus 6ffentlichen Mitteln finanzierbar sind. Die Losung dieser Herausforderungen
eroffnet zugleich bedeutende Marktchancen fiir neue Technologien, innovative Ideen und neue Arbeitsweisen,
die einen positiven Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung leisten. Der Finanzwirtschaft kommt bei der
Ausgestaltung einer nachhaltigen Wirtschaft eine wichtige Rolle zu. Die EU-Kommission hat im Marz 2018 den
»Aktionsplan: Finanzierung nachhaltigen Wachstums“ vorgelegt, der an die Vorschldage der EU-Expertengruppe
fur nachhaltige Finanzwirtschaft (,,High-Level Expert Group on Sustainable Finance*) anknipft. Der EU-
Aktionsplan zielt insbesondere darauf ab:

o die Kapitalflusse auf nachhaltige Investitionen umzulenken, um ein nachhaltiges und integratives
Wachstum zu erreichen;

¢ finanzielle Risiken, die sich aus dem Klimawandel, der Ressourcenknappheit, der Umweltzerstérung und
sozialen Problemen ergeben, zu bewdltigen;

e Transparenz und Langfristigkeit in der Finanz- und Wirtschaftstatigkeit zu fordern.

Der EU-Aktionsplan umfasst zehn MaBnahmen fiir die Ausgestaltung eines nachhaltigen Finanzwesens und ist
Teil umfassenderer Bemiihungen, Finanzfragen und die spezifischen Erfordernisse der europdischen und der
globalen Wirtschaft zum Nutzen des Planeten und unserer Gesellschaft miteinander zu verkniipfen. Dazu zdhlen
Uiber die Finanzierung griiner Investitionen hinaus auch die umwelt- und klimagerechte Ausgestaltung des
Finanzsystems sowie das Management von Umwelt- und Klimarisiken in Finanzinstitutionen. Der Extremsommer
2018 verdeutlichte den Zusammenhang von Wetterphdnomenen und wirtschaftlicher Leistungsfahigkeit (z. B.
Einschrankung von Fliissen als Transportwege wegen Niedrigwasser) abermals. Dies unterstrich die praktische
Relevanz der Ankiindigung der Bundesbank aus Oktober 2017, Klimarisiken im Kreditgeschaft im Rahmen ihrer
Aufsichtsfunktion starker zu beriicksichtigen (z. B. physische Risiken durch Wetterextreme und Risiken aus dem
Ubergang zu einer CO,-neutralen Wirtschaft).

Nachhaltiges Wirtschaften als Chance fiir die Sparkasse Paderborn-Detmold

Nachhaltiges Denken und Handeln ist Teil unseres Geschaftsmodells als Sparkasse, es unterstitzt uns bei der
Erfillung unseres 6ffentlichen Auftrags. Nachhaltiges Wirtschaften erdffnet fur ein regionales Kreditinstitut wie
die Sparkasse Paderborn-Detmold neue Marktpotenziale und bietet auch Chancen fiir den eigenen
Geschéftsbetrieb.

Damit Unternehmen nachhaltige Innovationen entwickeln kénnen, brauchen sie einen verldsslichen und
kompetenten Finanzpartner, der ihr Geschaft und die Anforderungen der Markte kennt, der Risiken sowie
Chancen differenziert beurteilen und passende Finanzierungslésungen gemeinsam mit dem Kunden entwickeln
kann. In diesem Bedarf liegen wichtige Geschiaftsentwicklungspotenziale fiir die Sparkasse Paderborn-Detmold,
die wir konsequent erschlieBen. So begleiten wir in unserem Geschéftsgebiet beispielsweise
Finanzierungsvorhaben fiir den Ausbau der Energieerzeugung aus regenerativen Quellen, wie etwa durch
Windkraft-, Solar- und Biogasanlagen.

Nachhaltigkeit bedeutet in der Beschaftigungspolitik fiir uns, dass wir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
aus der Ausbildung in der Sparkasse heraus entwickeln und ihre Fahigkeiten und Qualifikationen kontinuierlich
erweitern. Durch unsere Personalpolitik schaffen wir Arbeitsplatze in der Region und stérken unsere
Wettbewerbsfahigkeit. Angesichts demografischer Verdanderungen ist es dabei fiir die Rekrutierung geeigneter
Nachwuchskréfte wichtig, dass die Sparkasse Paderborn-Detmold als attraktive Arbeitgeberin wahrgenommen
wird.

Mit Blick auf Umweltbelange setzen wir auf den schonenden Umgang mit Ressourcen. Das hat nicht nur den
primdren Effekt der Reduzierung von Umweltbelastungen. Ressourcenschonendes Verhalten fordert ein
Umdenken und starkt das Effizienzbewusstsein in der Sparkasse, was unsere Kosten insgesamt positiv
beeinflusst und zu effektiveren Prozessen beitragt.
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Je wirtschaftlicher und erfolgreicher die Sparkasse Paderborn-Detmold arbeitet, desto besser kann sie sich mit
gesellschaftlichen Initiativen, beispielsweise durch die Férderung regionaler Angebote in den Bereichen Sport,
Bildung, Wirtschaft und Forschung und Umwelt, fiir nachhaltige Wohlstandsentwicklung und frei zugangliche
Lebensqualitdt in der Region einsetzen.

Bewertung von Nachhaltigkeitsrisiken

In der Sparkasse Paderborn-Detmold wird eine Risikokategorie als wesentlich eingestuft, wenn im Zuge der
Risikoinventur (Risikohandbuch) mindestens eine Risikoart innerhalb der Kategorie als bedeutsam bewertet wird.
Daneben kénnen zur Beurteilung der Wesentlichkeit eines Risikos auch erganzende (qualitative) Aspekte und
Informationen herangezogen werden.

In der letzten Risikoinventur (Risikohandbuch) wurden Adressenausfallrisiken und Marktpreisrisiken als
wesentlich beurteilt. Operationelle Risiken und Liquiditdtsrisiken sind aufgrund der MaRisk ebenfalls als
wesentlich eingestuft, auch wenn sie in der Risikoinventur (Risikohandbuch) niedrig bewertet sind. Sonstige
Risiken, wie z. B. Reputationsrisiken oder Geschéftsfeldrisiken (Absatzrisiken), wurden in der Risikoinventur
(Risikohandbuch) niedrig bewertet und haben somit eine untergeordnete Bedeutung.

Nachhaltigkeitsrisiken wurden bei der Sparkasse Paderborn-Detmold keiner eigenen Risikokategorie zugeordnet.
Umweltorientierte Schaden werden Uber die operationellen Risiken verarbeitet und abgebildet. Diese
Risikokategorie ist als wesentlich eingestuft. Der Status der ,Wesentlichkeit* bzw. ,Nichtwesentlichkeit“ wird
jahrlich Gberprift. Neben den genannten Chancen ist die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsleistung der
Sparkasse Paderborn-Detmold in einem durch hohen Wettbewerb, Niedrigzinsen, steigende regulatorische
Anforderungen und technologischen Wandel gepréagten Umfeld jedoch mit erhéhten Risiken und damit auch mit
Belastungen verbunden.

Bekenntnis zu Nachhaltigkeit

Als Sparkasse Paderborn-Detmold bekennen wir uns zum Prinzip der Nachhaltigkeit: Es verbindet wirtschaftlichen
Fortschritt mit sozialer Gerechtigkeit und dem Schutz der natiirlichen Umwelt. Zukiinftige Generationen sollen
Uberall dieselben Chancen auf ein gutes Leben haben. Mit unserer unternehmerischen Haltung, unseren
Produkten und gesellschaftlichen Initiativen wollen wir uns als Sparkasse fiir die Verkleinerung des 6kologischen
FuBabdrucks unserer Region sowie fiir die Verbesserung der fiir alle frei zugdnglichen Lebensqualitét einsetzen.

Personelle Verantwortung fiir Nachhaltigkeit

Gesamtverantwortlich fiir die Umsetzung der Nachhaltigkeit ist der Vorstandsvorsitzende der Sparkasse
Paderborn-Detmold, die operative Steuerung liegt in der Abteilung Unternehmenskommunikation. Der
Verwaltungsrat hat die nichtfinanzielle Erkldrung im Rahmen der Jahresabschlussbesprechung gebilligt.

Nachhaltigkeitsstrategie

Die Erfullung unseres Auftrags leiten wir aus der Geschéftsstrategie und unserem Leitbild ab. Eine separate
Nachhaltigkeitsstrategie ist fiir die Sarkasse Paderborn-Detmold bisher nicht verabschiedet. Die Entwicklung des
regulatorischen Umfeldes auf europdischer Ebene wird weiter beobacht, um auf Basis der entstehenden
Begriffsdefinitionen Steuerungsansatze besser aufnehmen zu kénnen. Fiir 2019 ist eine Implementierung von
Nachhaltigkeitsaspekten im Strategieprozess vorgesehen.

Wir verstehen unseren gesetzlich normierten Sparkassenauftrag als eine wichtige soziale Komponente in unserer
Gesellschaft. Die Zurverfligungstellung von Finanzdienstleistungen fiir jedermann ist ein elementarer Grundstein
der Teilhabe und Voraussetzung fiir ein gleichberechtigtes Miteinander im Wirtschaftsleben.

Generell leiten sich aus den strategischen Zielen die Vorgaben fiir die Planungen in den Geschaftsbereichen/
-feldern ab. Im Rahmen des Strategieprozesses befassen wir uns u. a. mit einer Umfeldanalyse zur Bestimmung
unserer Situation. Hier werden u. a. verdandertes Kundenverhalten und neue technische Entwicklungen sowie
aktuelle Regulatorik betrachtet. So beobachten wir, dass unsere Kunden umfassend(er) informiert und
wahlerischer sind als noch vor einigen Jahren. Sie erwarten einfache und schnelle Lésungen. Der Aufbau eines
Vertrauensverhdltnisses zum eigenen Bankberater ist unverandert unser primares Ziel in der Kundenberatung.
Zudem wurde beobachtet, dass verbindliche Terminvereinbarungen und Termintreue abnehmen.
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H4  Strategische Verankerung von Nachhaltigkeit

Bekenntnis zu Nachhaltigkeit Status
Bekenntnis des Gesamtvorstands unterzeichnet
Bekenntnis des Verwaltungsrats unterzeichnet
Personelle Verantwortung fiir Nachhaltigkeit Funktion
Gesamtverantwortung auf Vorstandsebene Vorsitzender des Vorstands
Operative Verantwortung Abteilungsleiter

Unternehmenskommunikation

Strategische Implementierung von Nachhaltigkeit Status

Verankerung von Nachhaltigkeit in der Geschéftsstrategie in Arbeit

Nachhaltigkeitsziele und MaBnahmen

Wegen der noch nicht separat formulierten Nachhaltigkeitsstrategie konnen aktuell keine daraus abgeleiteten
Ziele zum Schutz der natiirlichen Umwelt und der sozialen Gerechtigkeit formuliert werden.

Aus ihrer tiber 230-jahrigen Tradition heraus lebt die Sparkasse die Uberzeugung, dass das wirtschaftliche
Handeln eine dauerhafte Lebensgrundlage fiir die Sparkasse, ihre Kunden und die Region begiinstigen muss. Das
wirtschaftliche Handeln der Sparkasse Paderborn-Detmold wird gesteuert Giber die Geschéftsstrategie. Sie
formuliert:

»Unser Handeln ist auf eine ganzheitliche und langfristige Partnerschaft mit unseren Kunden ausgelegt.” Zur
Erreichung dieses Ziels sind fiinf strategische Stellhebel definiert, die die Erfullung dieses Auftrags aus
verschiedenen Perspektiven auf Dauer sicherstellen sollen. Stellhebel sind z. B. ,Kunde und Region*“ und
~Mitarbeiter und Fithrung“. Die dauerhafte Zielerreichung ist aus traditioneller Uberzeugung nur unter
Beriicksichtigung aller Stakeholder (Anspruchsgruppen) und aller Umfeldressourcen realistisch. Daher kommt
dem Geschiftsstrategieprozess eine Gibergeordnete, auf Nachhaltigkeit gerichtete, Bedeutung zu.

Implementierung in Prozesse und Controlling

Die aus der Geschéftsstrategie abgeleitete langfristige Erfillung unseres Auftrags wird tiber einen dezidierten
Strategieprozess begleitet. Aus dem filinfjahrigen Planungshorizont werden jahrliche Schwerpunkte zur
Zielerreichung definiert und deren Zielerreichung wird vierteljahrlich gemessen. Die Zielerreichungsgrade
werden zwischen Vorstand und Bereichsleitern besprochen und gegebenenfalls werden weitere Malnahmen
verabschiedet.

H6 Implementierung in Prozesse und Controlling

Status der Implementierung von Nachhaltigkeit Status

Verankerung von Nachhaltigkeit in Prozessen in Arbeit

05.06.2019 SEITE11/31



NICHTFINANZIELLER BERICHT 2018 SPARKASSE PADERBORN-DETMOLD

05.06.2019

Nachhaltigkeit im Kerngeschaft

Wir haben, wie jede Sparkasse, eine regionale Verantwortung und tibernehmen eine aktive Rolle in Wirtschaft und
Gesellschaft. Gerade aufgrund dieser regionalen Verankerung machen wir Geschéfte mit Menschen, die wir
Uberwiegend kennen. Dabei unterstiitzen wir biirgerschaftliches Engagement in unserer Heimat. Denn unsere
Erfahrung aus tiber 230 Jahren Unternehmensgeschichte ist, dass aus lebendigen Wirtschaftsstandorten
Wohlstand fiir weite Teile der Gesellschaft entsteht. Folgende Aspekte zeichnen uns als Sparkasse dabei aus:
Sparkassen sind rechtlich und wirtschaftlich selbststandige Anstalten des 6ffentlichen Rechts, die von den
Kommunen zur Erfullung bestimmter, ihnen obliegender 6ffentlicher Aufgaben errichtet wurden.

Als Sparkasse haben wir die Aufgabe, in unserem Geschéftsgebiet ein den Bedtrfnissen der Bevidlkerung, der
mittelstandischen Wirtschaft und der 6ffentlichen Hand entsprechendes Angebot an kreditwirtschaftlichen
Dienstleistungen zu gewahrleisten. Dieser 6ffentliche Auftrag ist im Sparkassengesetz Nordrhein-Westfalen
niedergelegt.

Als Sparkasse sind wir zu einer umsichtigen und soliden Geschéftspolitik verpflichtet.

Die Saulen dieses offentlichen Auftrags der Sparkassen sind: Versorgung aller Bevélkerungskreise (ohne
Ausgrenzung einzelner Kundengruppen) mit geld- und kreditwirtschaftlichen Leistungen, Versorgung der
ortlichen Wirtschaft unter besonderer Beriicksichtigung des Mittelstandes mit geld- und kreditwirtschaftlichen
Leistungen, Sicherstellung einer flaichendeckenden Versorgung mit Bankdienstleistungen, Befriedigung des
kommunalen Kreditbedarfs, gemeinniitzige Gewinnverwendung und Beratungs- und Bildungsfunktion.

Der 6ffentliche Auftrag pragt das gesamte Geschaftsmodell der Sparkassen. Sparkassen handeln in erster Linie
gemeinwohl- und nicht gewinnorientiert und fihren ihre Geschéfte nach kaufménnischen Grundsatzen; sowohl
ihre Tatigkeit sowie auch die mit dieser Tatigkeit erwirtschafteten Ertrage kommen der Allgemeinheit zugute. Bei
der Entscheidung liber neue Beteiligungen orientiert sich die Sparkasse an ihrem satzungsgemaRen Auftrag, die
wirtschaftliche Entwicklung des Geschaftsgebietes zu unterstiitzen.

Passivgeschaft

Fiir die Sparkasse Paderborn-Detmold ist eine Nachhaltigkeit in den angebotenen Passiv- und
Wertpapierangeboten von hoher Bedeutung. Die Produkt- und Anbieterqualitat wird regelmaRig durch den Depot
B Ausschul’ auf Basis von Researchdaten des Produktmanagers tiberpriift. Je nach Kundenmentalitdt sind
schwankungsarmere oder chancenreichere Nachhaltigkeitsfonds in der Beratung auswahlbar. Sogar ein
Mikrofinanzfonds ist seit Jahren ein Bestandteil der Angebotspalette.

Aktivgeschaft

Als regional tatiges Kreditinstitut orientiert sich die Sparkasse an ihrem satzungsmaRigen Auftrag, die
wirtschaftliche Entwicklung des Geschaftsgebietes zu unterstiitzen. Aufgrund des gesetzlichen
Versorgungsauftrages bestehen im Aktivgeschaft keine grundsétzlichen Kontrahenten-Ausschliisse seitens der
Sparkasse. Unabdingbar fiir eine positive Kreditentscheidung ist eine auf Dauer gesicherte Kapitaldienstfahigkeit
des Kreditnehmers — bezogen auf das gesamte Kreditengagement einschlieBlich aller Verbindlichkeiten
gegeniber Dritten.

Das Kreditportfolio der Sparkasse Paderborn-Detmold zeigt eine ausgewogene Struktur. Risikokonzentrationen
sind nicht festzustellen.

Eigenanlage

Nachhaltige Anlagegrundsdtze besitzen in unseren Eigenanlagen eine hohe Bedeutung. Die Anlage erfolgt
planvoll in unterschiedliche Kapitalmarktprodukte/-markte sowie Anlageklassen. Es erfolgen Kapitalanlagen in
Produkte von Unternehmen und Emittenten, die sowohl nach nachhaltigen/6kologischen Aspekten als auch mit
anderen Schwerpunkten agieren.
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Im Jahr 2018 lieRen wir eine Nachhaltigkeitsanalyse unserer selbstgemanagten Wertpapiere durch das imug
(imug Institut fur Markt-Umwelt-Gesellschaft e. V., Hannover) mit den Komponenten Umwelt, Riistung, ILO-
Kernarbeitsnormen (ILO Internationale Arbeitsorganisation ist eine Sonderorganisation der Vereinten
Nationen) und Korruption durchfiihren. 100 Prozent unserer selbstgemanagten bewerteten Wertpapiere waren
»akzeptabel®, grof3e Teile sogar mit Giberdurchschnittlichen Bewertungen. Nur 2,1 Prozent der Wertpapiere
konnten nicht bewertet werden.

Nachhaltigkeit in Einkauf und Beschaffung

Soweit moéglich werden Angebote von Unternehmen aus dem Geschéftsgebiet der Sparkasse eingeholt und bei
der Auftragsvergabe beriicksichtigt. Insbesondere fiir kosten- und ressourcenintensive Anschaffungen (z.B. IT-
Infrastruktur, Umbauten) sind konkrete Vorgaben und Richtlinien in unseren Arbeitsanweisungen verankert. Im
Rahmen von Investitionen wird neben den Anschaffungskosten auch der zukinftige Ressourcenverbrauch
beriicksichtigt:

e Bei der Papiernutzung wird beim zentralen Einkauf das FSC-Zertifikat des Papierherstellers beachtet.

e Beim Einkauf von Energie achten wir darauf, dass diese aus erneuerbaren Energien stammt (z. B. Strom).

e Bei der Auswahl von Gerdten und Gebaudeausstattung wird auf einen méglichst geringen
Energieverbrauch geachtet.

e Bei der Auswahl von Betriebs- und Geschéaftsausstattung wird auch auf die Langlebigkeit geachtet.

e Bei der Gebdudeunterhaltung/Reinigung wird auf den Einsatz umweltschonender Verfahren und Mittel
geachtet.

Die Gesamtsumme der Auftragsvergaben lag im Vorjahr bei 36,86 Millionen Euro. Dies folgte dem Gedanken, dass
der Investitionszweck der lokalen Auftragserfiillung dient. Die Ermittlung der Summe der Auftragsvergaben an
regionale Unternehmen erfolgte fur das Jahr 2018 auf Grundlage einer differenzierteren Betrachtung und erfasst
nur Auftrage an Rechnungssteller innerhalb unseres definierten Geschéaftsgebietes. Insofern hat fur das
Berichtsjahr eine Anpassung der Perspektive stattgefunden.

H9  Nachhaltigkeit in Einkauf und Beschaffung Volumenin € Vorjahr
Auftragsvergaben an regionale Unternehmen 10.059.252,87 36.860.000
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Umweltbelange und Ressourcenverbrauch

Bewertung von Risiken im Bereich Umweltbelange

Der schonende Umgang mit Ressourcen ist uns ein wichtiges Anliegen. Fiir die Erbringung der von uns
angebotenen Finanzdienstleistungen bend6tigen wir vor allem Personal, Flachen fiir Filialen, IT-Ausstattung,
Papier und die notwendige Infrastruktur (u. a. Strom, Wasser, Datennetze, Verkehrswege). Der unmittelbare
Geschéftsbetrieb der Sparkasse Paderborn-Detmold hat im Verhdltnis zu anderen Branchen einen eher geringen
Umwelteinfluss, sodass wir hier aufgrund des Bankbetriebs keine wesentlichen Risiken sehen.

Die Sparkasse Paderborn-Detmold tragt jedoch zum Klimaschutz und zum Ausbau der erneuerbaren Energien in
der Region bei. Im betrachteten Geschéftsjahr entfiel bei den Projektfinanzierungen auch ein Anteil auf
erneuerbare Energien, wovon der Giberwiegende Teil im Bereich der Windenergieanlagen lag. Tiefergehende
Umweltrisiken werden bei der Ratinganalyse und bei der Bewertung von Sicherheiten ermittelt und bewertet und
sind damit Kriterium bei der Kreditentscheidung.

Umweltziele

Basierend auf der Bewertung von Risiken im Bereich der Umweltbelange setzt sich die Sparkasse
einzelfallbezogen bzw. projektbezogen mit 6kologischen Aspekten der geplanten MaBnahmen auseinander. Eine
explizite Gesamtumweltzielagenda ist daher nicht ausformuliert.

Umweltkennzahlen

Als kaufménnisches Dienstleistungsunternehmen fallen im Vergleich zu Industriebetrieben verhaltnismaRig
geringe Umweltbelastungen an.

Die Sparkasse ermittelt jahrlich wichtige Verbrauchszahlen (z. B. Energieverbrduche) die auch mit anderen
Sparkassen verglichen werden. Aus den Ergebnissen werden Potenziale zur Optimierung und damit auch zur
Umweltschonung ermittelt. AnschlieRend werden geeignete MaBnahmen zur Verbesserung der betrieblichen
Umweltleistung durchgefihrt.

Die Kennzahlen zur betrieblichen Umweltleistung fur Finanzdienstleister wurden mithilfe des Tools des Vereins
fur Umweltmanagement und Nachhaltigkeit in Finanzinstituten e. V. [VfU-Kennzahlen],(Version 12.12.2018 -
Version 1.2 des Updates 2018) aus den Verbrauchszahlen fiir das Gesamtinstitut berechnet.

H10 Umweltbelange und Ressourcenverbrauch

2018 Vorjahr
Relativ pro Relativ pro
Beschiftigtem Beschiftigtem
Umweltkennzahlen Insgesamt (MAK) Insgesamt (MAK)
Input
Wasserin m3 7.532 7,69 n.e. n.e.
Papierverbrauchin t 78 0,08 90 n.e.
Dienstreisen insgesamt (Pkw, 6ffentliche 1.360.000 1.389,17 1.271.181 n.e.
Verkehrsmittel, Fliige) in km
Gebdudeenergie
Stromverbrauch in kWh 4.784.360 4.886,99 n.e. n.e.
Fossile Brennstoffe in kWh 5.100.668 5.210,08 n.e. n.e.
Fernwdrme etc. in kWh 1.712.845 1.749,59 n.e. n.e.
Output
Abfallin t 116 0,12 133 n.e.
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2018 Vorjahr
Relativ pro Relativ pro
Beschaftigtem Beschéftigtem
Umweltkennzahlen Insgesamt (MAK) Insgesamt (MAK)
Direkte und indirekte 2.398 2,45 n.e. n.e.
Treibhausgasemissionen Emissionen brutto
in Tonnen
a) Direkt durch Verbrennung von Treib- 1.654 1,69 n.e. n.e.
und Brennstoffen
b) Indirekt aus der Energiebereitstellung 133 0,14 n. e. n.e.
¢) Ubrige indirekte Emissionen aus 611 0,62 n.e. n.e.

Energievorstufen, Verkehr, Papier,
Abfallen und Abwdssern

MaRBnahmen zur Verbesserung der betrieblichen Umweltleistung

Strom, Heizung, Verkehr, Papier, Wasser und Abfall wurden durch die Analyse der VFU-Kennzahlen als
wesentliche Faktoren fiir die Erzeugung von Treibhausgasen ermittelt. Um ressourcenschonender zu arbeiten,
verwendet die Sparkasse Paderborn-Detmold in ihren samtlichen Bereichen Stockwerksdrucker. Das bedeutet,
dass nicht jeder Arbeitsplatz mit einem Drucker ausgestattet ist, sondern ein Drucker fiir mehrere
Arbeitspldtze genutzt wird. So ist jeder Beschaftigte angehalten, vor dem Druckoutput zu Gberprifen, ob dieser
Schritt wirklich nétig ist.

Im Rahmen des Projektes Informations- und Wissensmanagement werden samtliche Kandle zur Kommunikation
und Vermittlung von Wissen optimiert, sodass mehr Unterlagen ressourcenschonend digital abgelegt und
verwaltet werden sowie auch die Kommunikation effizient und digital funktionieren kann. Ein konkretes Ziel ist es
hier, den Druckoutput deutlich zu minimieren. Durch den Einsatz mobiler Endgerate wird diese Mallnahme
zusatzlich unterstitzt. Die Einflihrung der digitalen Unterschrift sowie die Forcierung des elektronischen
Postfachs fiihrt zur Vermeidung papierhafter Unterlagen und Belege sowie von deren Transport. Mit der
Einflihrung neuer digitaler Kommunikationskéanale (z. B. Videoberatung mit Kunden, Videokonferenzen im
Unternehmen, Webinare, Homeoffice etc.) wird die Zahl der Fahrten zum Kunden, zum Arbeitsplatz und zu
Veranstaltungsorten reduziert.

Zur Verbesserung der betrieblichen Umweltleistung zdhlen auch die Priifung der Energieeffizienz und
entsprechende MalRnahmen bei Filialsanierungen, die Verringerung von Heizkosten durch energetische
Sanierung, z. B. eine doppelwandige Fassade in der Hauptstelle in Paderborn. Auf der Hauptstelle in Detmold
befindet sich auRerdem eine Fotovoltaikanlage und das Dach der Kundenhalle wurde unter energetischen
Aspekten saniert. Dariliber hinaus wurde in der Filiale Elsen eine Warme-Pumpen-Heizung mit Sole-Bohrung
installiert. In weiteren Filialen werden seit 1dngerer Zeit umweltschonende Heizungsanlagen (z. B.
Luftwdrmepumpe) betrieben. Durch den Einkauf von Okostrom férdern wir die Reduzierung von CO2-Emissionen
direkt bei der Stromerzeugung.

Handlungsprogramm im Bereich Umweltbelange

Ziel

UmsetzungsmaRBnahme

Zeitraum

Status

Ressourcenschonung

Ressourcenschonung - Papier

Ressourcenschonung - Papier

und Logistik

Ressourcenschonung — Papier

Ressourcenschonung — Strom

Umweltschutz

Flur- bzw. Etagendrucker

Neue Software fiir ein effektiveres Informations-
und Wissensmanagement; hierduch kénnen u.
a. umfangreiche schriftliche Dokumentationen
vermieden werden.

Einsatz digitale Unterschrift und elektronisches
Postfach
Einsatz mobiler Endgerdte

RegelmaRiger E-Check aller Gerate

100 % Strom aus erneuerbaren Energien

seit 2014 und
folgende Jahre

06/2018 und
folgende Jahre

2018 und folgende
Jahre

2017 und folgende
Jahre

2012 und folgende
Jahre

2018

umgesetzt

in Umsetzung

umgesetzt

in Umsetzung

umgesetzt

umgesetzt
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Beschaftigungspolitik und Glei